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 مقدمه

افزاری در طلیعه گام دوم انقلاب اسلامی، نیاز جدی به تحول نرم سازمان صداوسیمای جمهوری اسلامی ایران،

اش بازسازی و بازآرایی را متناسب با هدف گیری نظام جمهوری اسلامی برای حرکت تمدنیدارد تا بتواند خود 

 رو:کند. به همین منظور در سند پیش

موریت و رسالت أی مبانی دینی و اندیشه امامین انقلاب و شناخت وضع موجود سازمان، مبا مطالعه گام اول:در 

 سازمان صداوسیما بازتعریف شد.

 پیشنهاد گردید.  ،هبردهای کلان محتوایی تحول: راگام دومدر 

 انتخاب و مطرح شد.راهبردهای عملیاتی تحول گام سوم: در 

 لفه تبیین شده است:ؤهر کدام از محورهای تحول حداقل مبتنی بر سه م

 تحول در محتوا .1

 تحول در رویکرد .2

 تحول در سازوکار .3

 

شناسی صورت گرفته؛ در گام بعد ان همان حوزه آسیبلفه ابتدا مبتنی بر اسناد و گفتگو با کارشناسؤدر هر م

لفه بیان و تشریح شده؛ و در نهایت ؤمحورهای جزیی تحول، مبتنی بر روش نخبگانی و طوفان ذهنی در هر م

برای هر کدام از  سال( 5سال تا  1) و بلندمدتسال(  1ماه تا  6)مدت میان ،ماه( 6)تا  مدتبندی کوتاهزمان

 گردیده است.محورها تعیین 

درباره رویکرد تحولی مورد نظر پیرامون تغییرات ساختاری در رسانه ملی نیز باید گفت تلاش خواهد شد 

افزاری بازمهندسی شوند. افزار قرار گیرد و سپس ساختارها در خدمت تحول نرمهای تحول در حوزه نرمپایه

ای برای اندیشه-ه، ارتباط با نخبگان و نهادهای فکریورزی و تولید برنامبرقراری ارتباط پویا بین حوزه اندیشه

های سازوکاری در حوزه خبر، تقویت جایگاه ای سازمانی، برخی چالشداشتن فضای محتوایی و ایدهروز نگهبه

« الزاماً» های ستادی، ازجمله برخی از مسائل موجود است که تحول در همه آنهاریزیمراکز استانی در برنامه

 تغییرات ساختاری فوری و دفعی نیست. به معنای

از این منظر رویکرد مطلوب در حوزه تغییرات ساختاری، بر اساس مستعد کردن سازمان برای تحول بر اساس 

شده است که مستلزم بازمهندسی فرایندهای سازمانی، بهبود عملکرد های کلان و راهبردهای طراحیمأموریت

های مختلف سازمان به های زیرساختی لازم در بخشانی، ایجاد ظرفیتسازمانی، ارتقای عملکرد نیروی انس

 منظور اجرای درست سازو کارهای تحولی است. 
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مدیریت رسانه ملی در دوره جدید با موضوع تغییرات ساختاری بصورت شتابزده برخورد نخواهد کرد و همت 

خواهد داد و در این مسیر، هرکجا ضرورت سازی و ارتقاء سازوکارهای موجود قرار خود را بر تغییر، بهینه

سازی و یا ساختاری جدیدی احساس شود، اعمال خواهد شد و تغییرات ساختاری )اعم از ادغامی، کوچک

صورت های زیرساختی لازم به مرور و بهحتی تأسیسی( پس از بازمهندسی سازوکارها و نیز ایجاد ظرفیت

جدید بر حسب ضرورت و متناسب با سازوکارهای تحولی طراحی تدریجی انجام خواهد پذیرفت و ساختارهای 

 سازی خواهد شد.و پیاده

های جدی دارد. این ریزی تفاوتدر نهایت باید متذکر شد، این سند با اسناد مرسوم در حوزه راهبردی و برنامه

های هبردی حوزهاست. به همین دلیل با انتخاب را "تحول"سازمان نیست، بلکه یک سند  "توسعه"سند، سند 

مند تلاش کرده است که امکان مفاهمه در بدنه مدیریتی و ها و اقدامات زمانمهم در سازمان برای آن برنامه

 کارشناسی سازمان را فراهم کند.

 

 مبانی تحول

 کلانی اهداف ملی مأموریت این و دارد الزاماتی که هستیم قائل ملی یرسانه برای محوری مأموریتِ یک ما»

 اخلاقِ  روحیه، فرهنگ، فکر، هدایت و مدیریت از است عبارت محوری مأموریتِ. دارد همراه خودش با هم را

 به تشویق جامعه، اخلاق و فرهنگ و فکر از زداییآسیب عمومی، فرهنگ و فکر به دهیجهت جامعه، رفتاری

 « .ماندگیعقب احساس زدودن و - دادنروحیه یعنی - پیشرفت

  رهبری( معظم )مقام                                               

 

های فنی و اجرایی هنگامی از جمله مشکلات مهم رسانه ملی، فقدان گفتمانِ معرفتی و راهبردی است. بحث

های راهبردی، وقتی ارزشمند است که از دل های راهبردی باشد و گزارهاهمیت دارد که در امتداد گزاره

 آرمانی انقلاب اسلامی و اسلام انقلابی برآمده باشد. -نظومه معرفتیم

انجامد راهبردی؛ از یک سو به اختلال کارکردی و انحراف در اجزا و عناصر سازمان می-تداوم این خلأ معرفتی

 ترعمیق فهم کند. برایکمرنگ می -که لازمه پیروزی است )غُلبِ والله المتخاذلون( –افزایی را و از دیگر سو هم

 السلامقرآن و اهل بیت علیهم مفاهیم و معارف و تمهید لوازم معنوی، معرفتی، مهارتیِ آن، باید از فوق مأموریت

 دور نشد و نسبت به تذکر دائِمی به گفتمان دینی مراقبه داشت.

  ِإنَِّ فی ذلکَِ لآَیاتٍ  وذَکَِّرهمُ بأِیَاّمِ اللَّهِ وَلَقدَ أَرسَلنا موسى بآِیاتِنا أنَ أَخرِج قوَمَکَ منَِ الظُّلُماتِ إلِىَ النّور

 لِکُلِّ صبَّارٍ شَکورٍ 
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 ولئکَِ هُمُ المُفلِحونَ وَیَأمرُونَ بِالمَعروفِ وَیَنهوَنَ عَنِ المُنکرَِ وَأُ یدَعونَ إلِىَ الخیَرِ  هأمَُّ  وَلتکَُن منِکُم 

  َّربَکَِّ فحَدَثِّْ  هبنِعِْمَ وَأَما 

  و یخشونه و لایخشون احدا الاالله الذین یبلغون رسالات الله 

  َأُوْلئَکَِ الَّذِینَ هدََاهُمُ اللَّهُ وأَوُْلَئکَِ هُمْ أُولُوالْأَلْباَبِ  یسَْتَمعِوُنَ القْوَلَْ فیَتََّبعِوُنَ أحَسْنَهَُ فَبشَِّرْ عِبَادِ، الَّذِین 

  ُوَلَئنِ کفَرَتمُ إِنَّ عذَابی لشَدَیدٌ  لئَنِ شکَرَتمُ لأَزَیدنََّکُموَإِذ تأََذَّنَ ربَُّکم 

 ان اکرمکم عندالله اتقیکم  لتعارفوا یا ایها الناس انا خلقناکم من ذکر و انثی و جعلناکم شعوبا و قبائل 

 وأَمَرَوا باِلمعَروفِ ونَهَوَا عنَِ المنُکرَِ  هوآَتَوُا الزَّکا هالَّذینَ إِن مَکَّناّهُم فیِ الأَرضِ أقَامُوا الصَّلا 

 وجَادِلهُم باِلَّتی هیَِ أَحسَنُ  هالحسَنََ  هوَالمَوعِظَ هإلِی سبَیلِ ربَِّکَ باِلحکِمَ  دعُْ ٱ 

 لاتّبعونا محاسن کلامنالموا فانّ الناّس لو ع 

 و تنتقص اطرافکم فلا تمتعضون لا ینام عنکم و انتم فى غفله ساهون غلب والله  تکادون ولا تکیدون

 المتخاذلون

ای که امامین انقلاب اسلامی برای این دستگاه حساس و مهم نظام اسلامی انجام علاوه بر این مبانی، طراحی

های این در همه بخش مطالعات صورت گرفته در این حوزه ردی است. مجموعهاند، بسیار تفصیلی و راهبداده

سند، اعم از شناخت وضع موجود، رویکردهای محتوایی، طراحی راهبردهای کلان و عملیاتی و پیشنهادهای 

 ای مورد استفاده قرار گرفته است.برنامه
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 وضع موجود 

های نخبگانی متعددی وجود دارد و متناسب با مصاحبهدر شناخت وضع موجود سازمان، اسناد مکتوب و 

طور خلاصه شامل موارد تدوین سند، گفتگوهای جدیدی نیز صورت گرفت. حاصل این مطالعات کارشناسی به

 ذیل است:

اداری با گستردگی و آمایش مناسب در سطح کشور، خودکفایی بیش از -زیرساخت وسیع فنینقاط قوت: 

اندازی توجه نیروی انسانی مؤمن و مسلمان، تجربه راهت و تجهیزات فنی، حجم قابلهشتاد درصدی در امکانا

های موفق و بعضاً درخشان، برخورداری از مخاطب بالفعل کودک سیاسی با برخی نمونه-های اجتماعیحرکت

سه دهه  های ترکیبی درهای تاریخی و برنامهدر سطح اجتماعی، تجربه سریال سازیو نوجوان، توان چهره

بسیج صداوسیما در  ریرشد چشمگای و جهانی، گذشته، دسترسی به مخاطبان خارجی در سطوح منطقه

، دانشگاه صداوسیما و روبه جلو در آموزش یهاو حرکت داتیخوب در تول یهایسازنمونههای اخیر و سال

 نم برای جذب و تربیت نیروی مطلوب.مرکز تحقیقات؛ امکانی مغت

قوس نزول و ، های تحقق یافته اسلامیها و نمونهالگومعارف و ی عظیمی از ق، مجموعهاسلام محقَّها: فرصت

رغم جنگ سخت و نرم و تهاجمات آوری جامعه ایرانی علیهای استکباری قرون گذشته، تابطلیعه افول قدرت

زاری و نیروی انسانی همسو و افهای نرمسابقه فرهنگی، سیاسی، اقتصادی، ظرفیتنظیر و بیهای کمو توطئه

ها هزار تشکل ای منطقه، جهان اسلام و جهان، هزاران پایگاه بسیج و دههمدل در فضای نخبگانی و توده

ارتقای کمی و کیفی عناصر و مراکز و تولیدات  ر فعال فرهنگی و اجتماعی علاقمند وشده و صدها هزاشناسایی

 . 88های بعد از فتنه خصوصاً در سال ای جبهه انقلابهنری و اندیشگی و رسانه

انسجام  و راهبرد تهاجمی مناسب )رویکرد انفعالی و تدافعی(، فقدان یجنگفقدان آرایش نقاط ضعف راهبردی: 

سازان در ارتباط فعال و متنوع، ضعف مدیران و برنامه هایبرنامه در هاافزایی پیامگفتمانی و همسویی و هم

 لمنامهیفمتن و  دیتول اجتماعی و معرفتی و نهادینه شدن فقر مضمون، فقدان فناوریهای مؤثر با ظرفیت

، تماشاچی بودن مخاطب و فقدان بجبهه انقلاهای اندیشگی و دراماتیک ظرفیت توجهی بهبیو مطلوب 

 یالگوساز یبه معنا) ی فاقد تنوع و کیفیتپروریتیروند سلبرسازی، پیوست مشارکت اجتماعی در برنامه

های نخبگانی فضلای دانشگاهی و حوزوی و د( و اعتنای ناچیز به ظرفیتکه ارزش الگو شدن ندارن یافراد

های موجود، وابستگی هویت به نسبت ظرفیت سازیپروری و مرجعیتسازی، قهرمانضعف مفرط در چهره

 هانشیگزبانی انقلاب اسلامی، کاری در ایجاد هویت جذاب متمایز مبتنی بر مها به دلیل کمسازمان به سلبریتی

قواره در موضوعات متنوع، محدودیت در ژانرها به خصوص ناقص و بی سمیناقص از ژورنال و تقلیدهای منفعلانه و

-در حوزه درام و تورم ژانر خانوادگی و اجتماعی و کمبود جدی ژانرهای تاریخی، کودک و نوجوان، علمی

 ی.عاد یهااز برنامه یانقلاب یمحتواها کیتفکتخیلی و...، 
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 هایشاخص با) سکولار متوسط طبقه مقابل مؤمن و انقلابی در اقشار نداشتن ضریبنقاط ضعف محتوایی: 

شناسی انقلاب اسلامی در عمده و نشانه« امر ملی»و سرگرمی، غیبت  های نمایشیخصوصاً در بخش( غلط

کاری )حفظ غلبه محافظهمردم)نمونه: گاندو(، رغم تشنگی و استقبال ها و محصولات دراماتیک علیفعالیت

خواهی مبتنی بر واقعیات دولت و جامعه ایرانی)با تأکید بر بیانیه گام وضع موجود( بر روحیه پیشرفت و تحول

وطن و انفعال در برابر جریان غربگرا، رسوخ تفکر انجمن دوم(، ضریب دادن به حوزه علوم انسانی سکولار و بی

غلبه احساسات بر  هایی مانند:با شاخص های دینیهای مذهبی در حوزه مناسبترخی برنامهای در بحجتیه

ی و الصاقی به دین نیو تزئ ینیتریوشناسی انقلابی، فقدان خلاقیت و تنوع، نگاه بهره بودن از نشانهعقلانیت، بی

 یهاو معاشرت یرد و دوستزن و م یهااختلاط یسازیعادو فهم عوامانه و ظاهرگرایانه از مناسک دینی، 

 .های به خصوص در سریالسبک زندگ نیو جا انداختن ا دأییازدواج با نگاه تاز خارج 

 میدر مفاه دیترد جادیا، هاهمه عرصه در یانقلاب اسلام یهاگذشته و داشته ریتحقتهدیدهای محتوایی: 

 یاسلام یبا سبک زندگ ریمغا یهایسبک زندگ قِیو تشو غیتبل، انقلاب ریو قرائت نظام از مس یانقلاب اسلام

 یاقتصاد ،یفرهنگ ،یاجتماع هاییتیزدن نارضا وندیپی، انقلاب-یاسلام یسبک زندگ ریو تحق دیترد جادیا و

 یِ و ادعا یفرهنگ ،یاقتصاد ،یمشکلات اجتماع داشتن همه یاسیس شهیبر ر دیتند و تأک یاسیمطالبات س با

دست نشان دادن همه کیآهنگ و همی، غرب بیبهتر در برابر رق یزندگ یالگو یو نظر یعجز نظام از ارائه عمل

 یالقا، با آن یحداقل عدم همراه ایمعارضه فعال با آن و  ایاز نظام  یتیدر نارضا ینخبگان هایانیعناصر و جر

 فیتضع، ... آنو یفرهنگ ،یالمللنیب هایاستیو مسئولان و س یاسلام یجمهور هیعل یاو منطقه یاجماع جهان

 ی.رانیو ا یاسلام ،یانقلاب تیانهدام هو تیو در نها

 تهدیدهای روشی:

 یآورفراهم) قیمولد از طر هایانیعناصر و جر ریو تکث یاسلام یجمهور هیمحتوا عل دیگسترش سطح تول -

، بالفعل در سطوح مختلف نیمعارض یموثر برا یارسانه هایالببه ق یارائه محتوا و دسترس و دیامکان تول

امن  هیحاش جادینظام و ا یفعال برا نیبرخورد با معارض نهیبالابردن هز، بالقوه به بالفعل نیمعارض لیتبد

 (نیمعاند یبرا

  :قیدر داخل نظام از طر یرانیو ا یاسلام ،یانقلاب یمحتوا دیتول انیمختل کردن جر -

 همسو با نظام یمولدان فرهنگ تیترور شخص ای کوتی: باالف

قبل از  یفرهنگ هایانیجر یینمابزرگ قیو اعتبار هنر و فرهنگ انقلاب از طر گاهی: کمرنگ کردن جاب

عناصر جبهه  نیاز طرق مختلف ب یزیانگو اختلاف یاهیدامن زدن به مسائل حاش، انقلاب و انکار انقلاب

 یخود یروهایسردرگم کردن ن ای دکردنیو ناام یفرهنگ تیریمد یهانفوذ در دستگاهی، خود

 معارض یهاها و بزنگاهجانبه از بهانههنگام و همهو به عیو استفاده سر یطلبفرصت -
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 موریت و رسالتأم

 مأموریت کلان متخذ از مبانی دینی و امامین انقلاب اسلامی ترسیم شده عبارت است از: 

 ایرانی است.-برای پیشرفت تا نیل به تمدن نوین اسلامی «ای انقلاب اسلامیمحور رسانه»صداوسیما؛ 

 دهی به پیشرفت است.گستری و شتابمحوری، عدالتسه رسالت اصلی سازمان هویت 

 

 راهبردهای کلان تحول

 حرکت برای محتوایی کلان راهبردهای است لازم شد، داده شرح که شرایطی در ملی رسانه سکان هدایت برای

( اسلامی ایرانی پیشرفت محرک و هویتی و فرهنگی هدایتگر رسانه) مطلوب وضع سوی به موجود وضع از

 انقلاب کلان هایآرمان و مفاهیم خدمت در باید -امامین انقلاب بیانات از ملهم- راهبردها این. شود اتخاذ

 کشور امروز هایاولویت و هافرصت به معطوف و( دوم گام در سازیدولت) انقلاب فعلی مرحله به ناظر اسلامی،

 :گردند محقق و گرفته معنا

  انقلاب گفتمان گام دوم ذیل امیدبخش و غنی پیام انتقال در مؤثر و مستمر منسجم، جریان ایجاد  .1

 کشور معنوی و مادی پیشرفت مسیر در رسانه گریتسهیل و روایتگری نقش احیای . 2

 (هابوم سیمرغ) اسلامی ایران هویتی جغرافیای و اجتماعی هایظرفیت به توجه در ایرسانه عدالت تقویت . 3

 انقلاب جهانی و امتی ای،منطقه هایظرفیت به توجه) مخاطبان در انقلاب جهانی هویت و نگرش تقویت  .4

 (اسلامی

 و ملی محتوای تولید در مخاطبان میان انگیزیمشارکت برای دهندگیگری و شتابتسهیل نقش احیای . 5

 اجتماعی کنش

 دشمن با ایرسانه درگیری خط در مبتکرانه و هوشمندانه حضور و تهاجمی آرایش بازیابی . 6

 روشی و مضمونی نوآوری به اتکا با ،مخاطب برای ایرسانه یجاذبه تقویت . 7

 انقلاب ایرسانه هایرویش برای سازیمرجعیت و بخشیالهام  .8

 فوق راهبردهای تحقق خدمت در سازمانی بازپیرایی  .9
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 ﴾متن سند: دومفصل ﴿
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 مقدمه

 97و  93های با بررسی دو طرح کلان تحولی که در سال ،سال گذشته 15واقعیت آنتن در  یجدا از مشاهده

در نزدیک به دو  ،که تفکر حاکم بر سازمان مشاهده کردتوان به وضوح می ،برای سازمان نوشته شده است

تر شده رقیق گامبه  گام« افزارمحتوا و نرم ،فکر»بر مسائل فنی و اجرایی متمرکز بوده و سهم  ، عمدتاًدهه

بیشتر از جنس طرح  -گفتهپیشهای ازجمله طرح- های کلان سیاستگذاریشاید بتوان گفت طرح است.

ها و گفتمانیر که به دنبال تغی« تحولی» یاند، تا طرحو جملگی در ادامه یک مسیر واحد بوده« توسعه»

 رویکردها باشد.

، «محتوایی»و « رویکردی»شناسی وضعیت موجود و مبتنی بر محورهای تحولی سند پیش رو ضمن آسیب

 نماید. مورد نظر تحولی را ارائه می« سازوکارهای»

 

 گانه های هفتآسیب

های مفقوده در برخی از حلقهتحلیل و بررسی وضعیت موجود و سازوکارهای فعلی تولید محتوای رسانه ملی، 

 کند:های نهادینه شده را آشکار میفرایند تولید پیام و آسیب

 

 . ما قصُد لم یقَع و ما وقَع لم یقُصد1َ

های مصوب در خدمت محتوا و سیاست ساختار تولید و در نهایت آنتن باید کاملاً ،کنندهتهیه، مجری منطقاً

هایی به برنامه ،بخشیمحتوا برای مشروعیت به حضور حداقلی و تبرّکیِکار بر عکس شده و  اما عملاً ؛دنباش

 ،های سیاستیِ مصوّبهاست و فاصله قابل توجهی بین گزارهخنثی و گاه ضدسیاست انجامیده است که عمدتاً

 است و به کام "جمهوری اسلامی"های صداوسیما به نام برنامهاز خورد. بسیاری با واقعیت آنتن به چشم می

 جریان غیرانقلابی و گاه ضدانقلابی.

 

 دینی ورزی عمیق و جامع و نفوذ تفکر سکولار. خالی شدن سازمان از اندیشه2

توان یکسره به ضعف فرآیندهای نظارتی و اجرایی حضور رقیق و کمرنگ تفکر اسلامی و انقلابی در آنتن را نمی

اکتفا به دین سکولار و فقدان حضور متفکران  ،م انقلابیبه انحراف از مبانی اسلا ،بخشی از این ضعف حواله کرد.

 . گرددباز میدینی و انقلابی 
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ت که حالا بخواهد به قصد نشده اس به تعبیر دیگر برخی مبانی تفکر انقلابی در سازمان به طور جدی اصلاً 

 مقصد برسد یا نرسد!

معرفتی جوشان؛ و عدم اشراب  ین سرچشمهفقدا ریزی شده بوده است اما حتماًتوان گفت این امر برنامهنمی

طلبانه دار شدن استحسانات و اجتهادات عوامانه یا فرصتهای گوناگون با فکرِ درست و جامع؛ به میدانبخش

 های جدی فکری، دامن زده است.ها و آسیبدار با انقلاب و ایجاد خلاءو نفوذ تفکرات زاویه

ها مصرف معمولا در عرض بقیه برنامه ،در طول تولیدات قرار بگیرند جای این کهمتفکرین انقلاب اسلامی به

 کنند.ها پیدا میشوند و حداکثر، سهمی کمتر از سلبریتیمی

آنتن نگذاشت  براثر قابل توجهی  عملاً ،و با سروصدای بسیار شکل گرفت "ورزهای اندیشههیات"آنچه هم با نام 

 نمایشی بوده است. یکی دوبار تشکیل شده و کاملاً سال،  3در طول  ،هاو در برخی شبکه

 

 افزایی. فقدان فرماندهی واحد و افزایش ناهم3

الجزایری های بیرونی، اقتدار مدیریت را به تحلیل برده و مجمعهای تیمی و دخالتضعف معرفتی، کشمکش

 اند.بوده افزایی مشغول رقابترا در سازمان ایجاد کرده که در بسیاری اوقات به جای هم

گیری نهادهای موازی در سیاستگذاری و تصدی به شکل ،المثل ناهماهنگی معاون سیما با رییس سازمانفی

ها را هرز هایی انجامیده که توانت و از دست رفتن نخ تسبیح فکری و اداری، به رقابتتولید انجامیده و تشتّ

 برده است.می

سازی جدی و جریان افزایی همدلانه؛ قاعدتاًهای یکسان و همدبدون مبانی معرفتیِ مشترک و تعقیب راهبر

 ثر ممکن نخواهد بود.ؤم

 

 !"لفؤمترجمان م"و غلبه تدریجی  "ایمرجعیت رسانه".شعار 4

 ارزیابی شاخص ترینمهم و شده تبدیل غایی هدفی به میانی هدفی از "ایرسانه مرجعیت" اخیر؛ هایسال در

 .است گرفته قرار مدیران

 سازمان؛ ریزیبرنامه و پشتیبانی با دارند، را هنر و رسانه زبان به پیام یترجمه که توانایی که افرادی بوده قرار

 صورت آلایده فرهنگی سازی جریان تا کنند منتقل میلیونی ده چند مخاطب به را نظام هایسیاست و هاآرمان

 به مؤلفان و متن که اندکرده پیدا جایگاه قدرآن سازان،برنامه و مترجمان جذب؛ هیجان خاطر به اما! بگیرد

 وارد متن در اند خواسته می خود چه آن " رسانه زبان به مترجمان"  و سازان برنامه وبرخی اند رفته محاق
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 تشریفاتی و صوری ارزش جهت؛ و محتوا و متن کمکم مخاطب؛ بردن بالا و "جذب" بهانه به  و اند کرده می

 .است بوده تولید معیار تنها گاه و تریناصلی ؛"جذابیت" و کرده پیدا

 و متفکران بر متصدیان غلبه و آنتن وضع دادن نشان برای رسایی تعبیر! "مولف مترجمان" استعاره

 .است گذارانسیاست

 آرمان به شانعلاقگیبی و علاقه یا هاسیاست از آنها فهم میزان به مترجمان ارتقای و گزینش در کهآن ضمن

 نه مخاطب، جذب برای توانایی ،محتوا و جهت افتادنِ موضوعیت از با که چرا است؛ شده توجه کمتر محتوا، و

 . است بوده کافی شرط که لازم، شرط

 کرده،می دریافت تومان میلیون دویست برنامه، قسمت هر برای که مجری یک گاه که رسیده جایی به کار

 حفظ خاطر به دیگری مجری یا! است نبوده داشته، اسلامی و انقلابی محتوای که سؤالاتی خواندن به حاضر

 محتوا ،رویکرد این اعمال از بعد هاسال اینکه طرفه! است کشیدهمی نشان و خط مدیران برای اششخصی برند

 !است یافته کاهش نیز ایرسانه مرجعیت و نیامده پیش ،ادعایی مخاطب اما رفته عقب

 

  "مدیریت غربالی"جایگزینی خط قرمزها به جای خطوط سبز و غلبه  .5

شود و مدیریت به با خط قرمزها اداره می های مناسبتی( عمدتاًغیر از برخی برنامهدر حال حاضر سازمان )به

معیار ورود عناصر  .مشغول کنترل و اداره وضع موجود شده است ،جای هدایت و رهبری به سمت وضع مطلوب

نداشتن با خط قرمزها بوده است. خط صرفاً یا عمدتاً مغایرت ،ای به آنتنهای نمایشی و رسانهساز و ایدهبرنامه

شود که بیست یا حتی هایی از آنتن پخش میبرنامهتر شده و امروز قرمزهایی که به مرور کمرنگ و کمرنگ

 .ه استشدداشته میده سال پیش محال یا لااقل بسیار بعید پن

تر هایش گشاد و گشادکم سوراخکم ،گذاشتهدر حد یک غربال، روی محتواها تاثیر می مدیریت غربالی که صرفاً

مدیریت غربالی  دهد.ها را هم به راحتی عبور میسنگحالا قلوه ،شدریزه هم از آن رد نمیسنگ شده و اگر قبلاً 

مند محتواهایی که متناسب با نیازهای امروز نشود و نه دغدغه بیشتر نگران این است که چه چیزی پخش

 انقلاب باید به مخاطب برسد.

 

 بعد محتوا ،بعد جذابیت ،اول کمیت .6

مشغول پخش  ،زبانروزی تلویزیونی فارسیشبکه شبانه 50بیش از  ،ایامروز علیرغم ادعای مرجعیت رسانه

 دف را هم در حد مطلوب محقق کند.همین ه ،هایی هستند که نتوانسته استبرنامه
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یعنی گسترش  -شته در مدیریت فضای مجازی طی شده شود گفت با اندک تفاوتی آنچه در ده سال گذمی

در صداو سیما در دو دهه گذشته جریان داشته  -دهی و غفلت از تولید محتوا افزایش سرویس زیرساخت و

 است.

 با غلبه اولویتِ  "دانشگاه عمومی" سوگمندانه باید پذیرفت که انگاره ،که بشود کسی را متهم کردبدون این

به محاق رفته و راهبرد سازمان به جای ارائه هنرمندانه و جذابِ محتوای آرمانی  تقریباً  "سرگرمی و جذابیت"

 بیتذاعی سرگرمی و ججهت و سرگردان و البته مدّسازی بیو عمیق، به الصاقِ بیلان کاریِ پیام به برنامه

 تغییر کرده که در همان هم کامیاب نبوده است.

 

 گذاری؛ انحصار در تصدیّت در سیاست.تشتّ 7

آشفتگی ها و نوعی تنوع رویکردها و سلیقه دهی به آنتن،گذاری و محتواسازی و جهتهر چقدر که در سیاست

شکل گرفته  یی، انحصاراتهای تولیدگیری یکپارچه است اما در برخی حوزهحاکم است و سازمان فاقد جهت

از یک نویسنده  ،اندهای نمایشی نداشتهکه برخی نویسندگان انقلابی راهی به بخشالمثل در حالیفی است.

کنندگان بعضی تهیه فیلمنامه سریال)صدها قسمت( خریداری و ساخته شده است. 12غیرانقلابی بیش از 

 اند.هنری در تولیدات سازمان دخیلسسات قدیمی و بزرگی چون حوزه ؤبیش از م منفرداً

 

 ابعاد سه گانه تحول

تلویزیونی و نیز تحلیل برخی -های رادیوییتحلیل وضعیت پخش و آنتن شبکه ،شناسی وضعیت فعلیآسیب

ها و اسناد بالادستی تدوین شده در سالیان گذشته در مجموع بیانگر ضرورت تحول در سه محور برنامه

 است.« سازوکارها»، «رویکردها»، «محتوا»
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 محورهای تحول رویکردی

 بازه زمانی توضیحات محور تحول ردیف

1 

 تغییر اول: 

مدیریت خط سبزی به جای 

 مدیریت خط قرمزی

که امری بدیهی و عادی -دستور کار اصلی مدیران نه رعایت خط قرمزها

 دنبال کردن و به ثمر رساندنِ خطوط سبز است.بلکه  -است

دنبال شود و  ،شود باید تا رسیدن به آنتنگذاری میآنچه سیاستهر 

 اید امتداد سیاستِ محتواییِ مشخصبینیم بچه روی آنتن میهر آن

 باشد.

های باری به هرجهت و خنثی، باید مهار شده و مدیران هر وفور برنامه

های تحت نظرشان بخش باید بتوانند توجیه سیاستی هر کدام از برنامه

مند سازی و جهتهای خنثی را اگر قابل غنیتبیین کرده و برنامهرا 

 شدن نیستند به تدریج از گردونه خارج کنند.

های روی آنتن از جهت تطابق با همه برنامه ،در یک دوره چهار ماهه

سازی یا بندی مشخص برای غنیبندی شده و زمانخطوط سبز رتبه

 شود.شان ارائه توقف

توانایی سلبی و کنترلی دارند و از رساندن فکر و  مدیرانی که صرفاً

 .شوندمیاز مسیر تولید و پخش کنار گذاشته  ،راهبرد به آنتن عاجزند

 مدتمیان

2 
 دوم: تغییر 

 جایگزینی 

بندی های ارزیابی شروع شده و در نظام رتبهاین تغییر از شاخص

مند و مطابق ها و مدیرانشان؛ به محتواهای درست و جهتبخش

 ها اولویت داده خواهد شد.سیاست

 مدتمیان
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 بازه زمانی توضیحات محور تحول ردیف

 یت کمّ  <جذابیت  <محتوا 

 به جای

  محتوا <جذابیت  <یت کمّ 

متیازدهی عوامل و های مطلوب )اگر چه کم تعداد( در پخش؛ انمونه

 سازی و ضریب دهی خواهد شد.برجسته ارزیابی مدیران،

 هایشاخصِ احراز رتبه دیگر، "آوری محضمحض جذابیت و مخاطب"

 بالا نخواهد بود.

3 

 تغییر سوم: 

-تقویت حضور تفکر عمیق دینی

انقلابی در ابتدای زنجیره تولید و 

های پرهیز از میدان دادن به نگاه

  منفعل یا سکولار

سازی در تحقق این تغییر، هم نیاز به کارهای نمادین دارد و هم نمونه

 تولیدات.

با محوریت روشنفکران  "افق رسانه" سازی دوباره جلساتی مشابهاز فعال

لفان و ؤانقلابی تا الزام مدیران و کارشناسان به ارتباط نهادینه با م

 متفکران.

هایشان است که ثیر ورودیأسازان، تحت تخروجی مدیران و برنامه

دهی به آن سازی و جهتثری برای غنیؤسازمان، برنامه مشخص و م

ای،  موجب رسوب انفعال در رسانهگاه غلبه فضای مجازی و  نداشته و

 رویکردهای کنشگران سازمان شده است. 

های سکولار و لائیک در آنتن نیز باید های حضور و نفوذ جریانگلوگاه

 .گرددریزی مدت رصد شده و برای ویرایش یا توقفشان برنامهدر کوتاه

 مدتمیان

4 

 تغییرچهارم: 

یکپارچگی راهبردی؛ فرماندهی 

 افزاییالزام به هم واحد و

 رفتار کردن و الطوایفیملوک بریم،اگر در حال جنگ نرم به سر می

در هر سطحی باید متوقف  ،امکانات یهای هرزبرندهافزایی و رقابتناهم

 شود.

کنندگان های زنده و تهیهسفانه از سطوح مدیریتی تا مجریان برنامهأمت

اند که به نوعی خودبسندگی و خودمختاری رسیده بعضاً  و کارگردانان،

گاه آرایش دفاعی و تهاجمی سازمان در جنگ نرم را با اختلال مواجه 

 .اندکرده

به یک جبهه  رها،ایِ تلقی عمومی در سازمان باید از یک بازار رسانه

افزاییِ حداکثری تغییر یابد که خود نیازمند نیازمند یکپارچگی و هم

تی و اقدامات سلبی و انضباطی از یک سو و تغذیه فکری و اقتدار مدیری

 معنوی نیروها از سوی دیگر است.

 مدتمیان

5 

 تغییر پنجم: 

تولید محتوای رو به آرمان به 

 جای محتوای تحت ضابطه 

هنری و فرهنگی  ،ایدر جمهوری اسلامی دو نوع تولید محتوای رسانه

 مشروعیت دارد:

 تحت ضابطه .1

 رو به آرمان  .2

های د محتوا در کشور در بخشهزاران مرکز و صدها هزار عناصر مولّ

وزارت ارشاد  گوناگون مشغول تولید محتوایِ تحت قوانین کشور هستند.

موظف به نظارت و تنظیم روابط نظام با مراکز و عناصری است که می 

 خواهند تحت ضوابط فعالیت کنند.

ی جمهوری اسلامی باشد و برای افزایش باید صداوسیما اما رسانه ملی،

 ایِ رو به آرمان و نه صرفاً و گسترش عناصر و مراکز تولید محتوای رسانه

 مدتمیان
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طراحی و برنامه  ،تحت ضابطه، در داخل و خارج سازمان، راهبرد

 مشخص، زمانمند، هدفمند و قابل ارزیابی داشته باشد.

مون را فهرست توان هزاران سوژه و موضوع و مضامروز به راحتی می

ا راهی به کرد که جزو خطوط سبز جمهوری اسلامی هستند اما یا کلّ 

ای و جذابیت اند )علیرغم داشتن قابلیت رسانهقاب رسانه ملی نیافته

اولویت را نیز و صدها مضمون بی ند.اعمومی( و یا ضریبی پیدا نکرده

 هیچ ترجیحی از این فرصت برخوردارتوان فهرست کرد که بیمی

 اند.شده

یک  "دانشگاه عمومی"یا انگاره  "محتوا گرایی"بنابراین جایگزین کردن 

رسانه  ،محور مهم تحول در وضعیتی است که با فرعی دانستن محتوا

 ملی را به اینجا رسانده است.

6 
 تغییر ششم:

 تقویت نقش قرارگاهی رسانه ملی

ایفای نقش به مثابه  گری وگری به سمت تولیتغییر رویکرد از تصدی

گر تولیدات دهنده و تسهیلشتاب ایِرسانه گذارِسیاست یک قرارگاهِ 

 جمله تغییرات رویکردی مورد نظر در دوره جدید است. ای ازرسانه

ی کامل رناگفته پیداست چنین تغییر رویکردی به معنای واگذا

ده و های تولیدی رسانه ملی به خارج از سازمان صدا و سیما نبونقش

ای همسو در افزایانه با نهادهای رسانهکید بر رویکرد همأبه معنای ت

های عظیم نهفته در بیرون ای انقلاب و استفاده از ظرفیتجبهه رسانه

 ای است.از سازمان و با هدف تولید محصولات غنی و جذاب رسانه

 بلند مدت

 سال( 2)

7 

 تغییر هفتم:

ورود جدی به عرصه فضای 

  مجازی

دهی به صدا و تغییر رویکرد از )تمرکز بر حوزه برودکست( به )شکل

سیمای دوم در فضای مجازی( و ایفای نقش فعال در حوزه برودبند، در 

موجود در حوزه برودکست از جمله  یهاکنار حفظ و گسترش مزیت

 تغییرات رویکردی در دوره تحول است. 

 بلندمدت

 سال( 2)

 

 محورهای تحول محتوایی

های جهان را به پا داشته، نظامی بدیع را ایجاد کرده جامعه ایران در نیم قرن گذشته یکی از بزرگترین انقلاب

 های عمیق سیاسی و اقتصادیِ جهانی را پشت سر گذاشته است.ای و چالشهای بزرگ ملی و منطقهو جنگ

شگفتی واداشته و آنان را نسبت به بداعت معرفتی انقلاب اسلامی، بزرگترین فیلسوفان معاصر جهان را به 

 کنجکاو کرده است. )میشل فوکو( "یای ایرانیؤر"

های ها و جذابیتشخصیت، اعتنایی فیلمسازی ایران به ماجراهامشهورترین فیلمسازان هالیوود از شدت بی

 اند. )الیور استون(دراماتیک انقلاب ابراز تحیر کرده
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چه قابلیت داشته در آندر مقایسه با اسلامی و جامعه انقلابی ایران حقیقت معرفتی و واقعیت عینی انقلاب 

 آینه هنر و رسانه بازنتابیده است.

های هنر و رسانه در فضای روشنفکری غرب زده است که فقر مضمون قهر با موضوعات انقلابی و دینی از ویژگی

 ز غرب کشانده است.روی و تقلید روزافزون ارا در بین آنان نهادینه کرده و به دنباله

بندی کنیم، فقر شدید مضامین و رویکردهای نظر و هنر دسته ،اگر تولیدات رسانه ملی را در سه حوزه خبر

 600در اکثریت قاطعِ  "شناسی انقلاب اسلامینشانه"و  "امر ملی" انقلابی در نظر و هنر قابل انکار نیست.

ترین ها در کشوری که پر فراز و فرودو عمده سریال سال گذشته ساخته شده، غایب است 20سریالی که در 

 محدودی از نویسندگان نوعاً یمایه حلقهبرآمده از تخیلات بی ،ماجراهای جهان معاصر را تجربه کرده است

 نسبت با انقلاب اسلامی است.بی

جهانی و  ،تاریخی ،ماجرای ملیرود و با هیچ از دایره فرد یا خانواده فراتر نمی های دراماتیزه شده غالباًمسئله

 شود.تمدنی مماس نمی

ترین مضامین و راهبردهای انقلاب اسلامی، پیوست هنری و مثابه اصلیهب "پیشرفت"و  "عدالت"، "هویت"

ترین ترین و پیچیدهآماج گسترده ،جانبه دشمنانای درخوری ندارد و البته در جنگ نرم همهپشتیبانی رسانه

 ای و روانی است.های رسانهعملیات

موضوعیتِ محتوا را در سالیان زیادی به حاشیه برده و حتی توجیهات  "ایمرجعیت رسانه"اگر چه سودای 

 کنار گذاشتن این راهبردِ  اما به یقین ،استتئوریک برای اولویت فرم بر محتوا و جذابیت بر موضوع، تراشیده 

های ماندگیجبران فوری عقب با این همه .یجاد خواهد کردهایی را در بین منتفعان از آن اچالش شکست خورده

ای به سرفصل تحول در رسانه ملی است. باید توجه داشت پرداخت رسانه ترینمحوری ،تاریخی در این زمینه

بخشی پیش برود وگرنه ابتر و نافرجام سازی و مرجعیتبرجسته ،این موضوعات باید تا سرحد ضریب یافتن

 رقابت هنری الزامات از غفلت معنای به سازمان دانشگاهی وجه بر تاکید و مضمون به دادن اولویت خواهد بود.

 .نیست جذابیت برای تلاش و آوردگاه این در

 گانه واجد اولویت محتوایی به شرح جدول زیر است:محورهای دوازده

 بازه زمانی توضیحات محور تحول ردیف

 عدالت 1

و  انهیمرکزگرا یهاشهیشکستن کل ،یبوم شرفتیو پ یمل تیهو تیلازمه تقو

ماست. حرکت  یفرهنگ یایجغراف یمتنوع و غن یهاتینگاه عادلانه به ظرف

 دنید ازمندیدر درجه اول ن ،یتمدن اسلام ریدر مس یاسلام رانیا وارمرغیس

 است. وستهیکل به هم پ کیبه مثابه  یاسلام رانیا

 مدتمیان
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 ریگافر یستادگیاحقاق حقوق عامه و ا یبرا ینقد درون گفتمان انیجر یطراح

از راهبرد گسترش عدالت است  یگریتحقق قسط، جزء مهم د یبرا یو عموم

 یانتقاد انیو ... به جر یاقتصاد ،یمطالبات اجتماع زیاز سرر یریکه به جلوگ

  خواهد افزود. ظامن تیو بر استحکام و محبوب دیمعاند و برانداز خواهد انجام

های لت فردی، به معنای ِایستادگی آحاد مردم پای شاخصاز طرف دیگر عدا

پشتوانه و  ،شانمحلی و اجتماعی ،خانوادگی ،شغلی ،عدالت در زندگی شخصی

 عدالت حکومتی است. یلازمه

حرکت همگانی و فهم درست و فراگیر از عدالت لازم  ،در مسیر تحقق قسط 

عدالتخواهی حکومتی و  شود به بهانه عدالت فردی و مردمی،است. البته نمی

توان با هیچ را تعطیل کرد ولی از آن طرف هم نمی یمطالبه از مدیران بالادست

خواهی اجتماعی و فرهنگی عدالت ای،ها و الزاماتِ مردمی، تودهای، از زمینهبهانه

 غفلت کرد.

عدالتی دارد، الگوی مصرف غلط و با یک فضای اجتماعی که خودش تمنای بی

 رفت. های بالادستتوان به جنگ ظلمل دارد، نمیتمنای تجم

تخریب تجمل گرایی، اصلاح الگوی مصرف، انضباط اقتصادی، فرهنگ قناعت و 

از مطالبات همیشگی رهبری از رسانه و  ،و انصاف اتعاون و مواسات، رعایت تقو

 از لوازم فرهنگی تحقق عدالت است.

 پیشرفت 2

کمرنگ بودن توجه به گفتمان  ما،یدر صداوس یضعف گفتمان قیاز اهم مصاد

 ستایا یاخود را در نسبت با جامعه دینبا یاست. رسانه مل یاسلام رانیا شرفتیپ

 یسازمضمون یرهایمس یو طراح شرفتیجامع به ابعاد پ نگاهکند.  فیتعر

 تیو روا شرفتیپ ریکشور در مس گاهیگفتمان، درک جا نیا لیذ یارسانه

مطلوب و  یهاشرفتیاز پ یرسازیمحقق شده، تصو یهاشرفتیکرانه پشا

دوره کنونی در  یرسانه مل یاصل یهابر اساس آن و... از ضرورت یگرمطالبه

 است.

هزاران سوژه برای روایت جذاب فتوحات علمی و عمرانی و صنعتی فرزندان 

در قوالب دراماتیک دیده  انقلاب وجود دارد که هنوز در قاب رسانه خصوصاً

 نشده است.

جهاد و  ،که پیشرفت در جمهوری اسلامی چون ممزوج با معنویتضمن آن

موضوعی ممتاز و بدیع و قابل توجه نه فقط برای  ،خواهی پیش رفتهعدالت

 ست.ا مخاطب داخلی که مخاطب جهانی

 مدتمیان

 ایثار و مقاومت 3
قوام هویت انقلابی، به قیام و مقاومت مستمر است. دفاع مقدس یکی از 

ترین مقاطع مهم حرکت ملت ایران در قیام للّه بود که هویت انقلابی برجسته
 مدتمیان
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مردم ایران را تثبیت کرد و توسعه بخشید. همین فرهنگ در مقابله با دشمن 

رهنگ مقاومت های اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی به فخارجی، در دیگر حوزه

چنین این فرهنگ محدود به مرزهای داخلی نماند و فرهنگ تبدیل شد. هم

نحوی که اکنون مقاومت در برابر ظلم را به دیگر نقاط جهان نیز صادر کرد. به

توانیم از جبهه بزرگ مقاومت در منطقه و جهان سخن بگوییم. فرهنگ می

دارد و اثرات اجتماعی گه میمقاومت، انقلاب اسلامی را در میان مردم زنده ن

هایی ای در فرهنگ عمومی دارد. سبک زندگی ایثارگرانه که در برههبسیار جدی

های جدی با کند و تفاوتپیدا می زها در جامعه ایرانی برواز زمان مانند بحران

دهنده زنده بودن این روحیه های خیریه و داوطلبانه در جهان دارد، نشانفعالیت

مبارزه در دوران ستمشاهی تا دفاع  می از جامعه ایرانی است. ازدر بخش مه

ها هزار ماجرا و شخصیت ناگفته و ناشنیده مقدس تا دفاع از حرم تا کرونا ده

سازی محتوای رسانه بر جذابیت آن نیز تواند ضمن غنیهنوز وجود دارد که می

 بیفزاید.

4 
سبک زندگی و 

 خانواده

هویت، خانواده است. سبک زندگی از درون خانواده شکل از عناصر مهم 

خورد و هر گونه تضعیف گیرد. مقاطع مهم حیات بشر در دل خانواده رقم میمی

شود. شاید بتوان به انحراف جامعه و حکومت منجر می یا انحراف خانواده عملاً

 ترین هجمه دشمن در جنگ نرم را ذیل همین سرفصل عنوان کرد. سنگین

اللهی و انقلابی در سه دهه اخیر به خصوص در حوزه زندگی حزب سبک

شدت مورد حمله قرار گرفته و در بسیاری موارد بایکوت شده است. تصویری به

تمام تلاش جریان روشنفکری که عمدتا در سیما و سینما هم نفوذ کرده است، 

چه در طراحی  ،این است که در عرصه فرهنگ عمومی و هویت خانوادگی

را انقلابی خصیت و چه در طراحی فضا، هیچ نشانه سبک زندگی و خانواده ش

منحرف یا غلطی را به آن نسبت بدهد و  یبازنمایی نکند و در مقابل هر نشانه

را به عنوان ضدارزش عرضه نماید. این مسئله به خصوص  این نوع سبک زندگی

طیف روشنفکر  انه از سویسینما در دو دهه اخیر مجدّ ودر حوزه سرگرمی 

های فرهنگ عمومی مانند سفر، تفریح، الگو و مد، پیگیری شده است. عرصه

آموزی، معنویت و اخلاق و... همه خوراک و مسکن، علم سبک مصرف پوشاک،

سازی با سبک زندگی و سازی، استانداردسازی و متناسبو همه در حال وارونه

های بندی شده است. پروژهرتصو «طبقه متوسط»خانواده غربی در ذیل تعبیر 

مشخص دشمن در این حوزه بسیار متعدد و متنوع و پرحجم است به نحوی که 

 گذاری فرهنگی جمهوری اسلامی را به انفعال وادار کرده است.دستگاه سیاست

 مدتمیان
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های ها و ظرفیتدهنده جذابیتمله از طرف دیگر نشانح از البته این حجم

بخشی و الگوسازی برای اسلامی برای الهامگسترده خانواده و سبک زندگی 

 های جدید است.نسل

 هنر انقلاب 5

 یقیکرده است. از ترانه و سرود و موس فایا ژهیو ینقش ،یهنر در انقلاب اسلام

 .و...  کیو گراف کاتوریو کار یتا نقاش نمایخلاقه و تئاتر و س اتیتا ادب

است و ارتقاء و  یمرهون آثار هنر یانقلاب اسلام خیتار عیاز وقا یاریثبت بس

 انیو عواطف در جر هاسوژهانقلاب  ونیمد زین یهنر یهااز حوزه یاریکمال بس

و فراز و  عیاز انقلاب و وقا شیهنر پ گاهیجا یبازخوان با است. ینهضت اسلام

هنر انقلاب و هنرمند  تیبه اهم توانیم یآن تا دوران حاضر به خوب یفرودها

 .افتیدست  یگفتمان انقلاب اسلام جیدر ترو یانقلاب

خود ندارد. و در  یخیتار یبا عقبه قیموثّ ارتباط ،امروز هنرمندان انقلاب نسل

ها و برای تودهمختلف های به شکلهنرمندان روشنفکر  و فرّ کرّمقابل،  ینقطه

 یهاها، برنامهمحافل، دانشگاه شود:نمایی مینخبگان جوان بازنمایی و بزرگ

 و... مایصداوس

  :وجود دارد نهیزم نیاز کارها و اقدامات در ا یفهرست بلند

 و  شانیآثار ا یو معرف یهنرمندان انقلاب یمیقد یهاارتباط با نسل

 ،متن جامعهجلوگیری از شکاف و انقطاع نسلی و جدایی از 

 نه های گوناگون، حانقلاب در صآفرینی هنر روایت دراماتیک از نقش 

 بخشی به هنرمندان انقلاب، سازی و مرجعیتچهره 

  معرفی و ترویج آثار ادبی و هنری و سینمایی انقلابی و گسترش تقاضا

 برای جریان هنر انقلاب اسلامی و ... .

 مدتمیان

6 
نقد غرب و هجو 

 غربزدگی

 انیدر جر یرانیجامعه ا هیجنگ نرم عل یهااتیعمل نیتریکه جد یطیدر شرا

 یشیخود را در برابر دشمن متمرکز کرده و آرا یهمه قوا دیبا یاست، رسانه مل

 یریدشمن، شامل ارائه تصو یراهبردها نیتر. مهمردیبه خود بگ یتهاجم

 یمدام و القا ضطرابا جادیدر جهان، ا یرانیو ا یرانیمانده از او عقب یمنزو

 تیهو رییو تغ یاجتماع یهاگسل قیو تعم یپراکننفرت ،یاجتماع یفروپاش

 .است یاسلام

 ،یاسیهای سدر حوزه یزدگمؤثر در جهت نقد و هجو غرب و غرب یسازانیجر

 .یزدگشهیاز کل زیبر مخاطب جوان و نخبه و با پره دیکأبا ت یو فرهنگ یاجتماع

تواند بسیاری میهای ظرفیت ضرورتی است که اتفاقاً ،یریشناخت نقاط درگ

ما "های جدید برای بخشی از اعتماد به نفسی که نسل آن را پشتیبانی کند.

 مدتمیان
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از رهگذر نقد فعال و رو به جلوی غرب و افشای  ،به آن نیاز دارند "توانیممی

  آید.ماهیت غربزدگی به دست می

7 
هویت 

 امتی_جهانی

از  یدر درون دارد، جزئ یغن یتیهو یایجغراف کیهمچنان که  یاسلام رانیا

 یکشورها ا،یمنطقه غرب آس ،یفرهنگ رانیا یهست. پهنه زیکل بزرگتر ن کی

 ک،یهر  ،جهان و آزادگان جهان خواهیآزاد یکشورها ،یامت اسلاممقاومت، 

 یو حت یلابو انق ینید تیهو تیتقو یمشترک برا یهاتیاز ظرف عیوس یانقشه

 ،یاسیتعامل س یهاتیظرف میترس زیآن( و ن افراطیریغ ی)به معنا یمل

. بر خلاف نهندیم شیکشور، پ شرفتیپ ریدر مس یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد

کشورها  ریبا سا رانیا تیوضع نیدروغ سهیمقا یدشمن برا یرسازیتلاش و تصو

از  یدانیبه م دیبا یرسانه مل ران،یجلوه دادن ا یکردن و منزو یمنزو زیو ن

و  یاسلام رانیقدرت نرم ا ییبازنما یو... برا یاسیو س یفرهنگ ،یتقاطع فکر

 نیبدل شود. بنابرا یو خارج یآن در چشم مخاطب داخل یبرجسته یهاتیمز

 یداخل یهاها و برنامهبلکه در شبکه یمرزنه فقط در سطح برون یرسانه مل

و  یجهان ،یخیتار تیاز حضور و هو گرگونید یمخاطب را در تراز دیخود با

 مورد خطاب قرار دهد. یامنطقه

 مدتمیان

8 
جوانِ مومنِ 

 انقلابی

 نیدر ا یمقام معظم رهبر داتیرغم تاکیعل یموضوع جوان مؤمن انقلاب یبرا

 ییهابه سوژه ازینجامعه  صورت نگرفته است. یمناسب یموضوع، کاراکترساز

 یمل یو همبستگ تیهو جادیداشته باشند و باعث ا یبخشکه قدرت الهام ددار

 و دبخشیام راهبردی ،یجهاد ی جوانرویخط ن پرداختن بهشوند. 

 ،هادر بحران و نقاط کشور حضور دارد یاقص . این جریان درشکن استبستبن

و با مردم ارتباط  داشتهل مسائل را و قدرت حکارآمده  یپا یمیعظ تیظرف

در  داد تا بتواندجهت  و هیروح جریان نیابه  دی. باه استبرقرار کرد یخوب

انسجام این جریان باید تئوریزه شود تا بتواند بروز دهند.  خود را گرید یهابخش

 دینسل جد دیبازتول وهیش اندنینماایجاد نماید. از طرفی  یافوق العاده یاجتماع

بر بستر نهادهایی مانند مسجد، هیئت، دانشگاه و مدرسه بسیار  یانقلاب اسلام

 است.انقلاب  دهنده زایا بودننمهم است و نشا

 مدتمیان

 زن انقلابی 9

ترین خطاهای راهبردی در رسانه غفلت از بازنمایی مناسب نقش از جمله مهم

های زن مسلمان معاصر در نقش های دختری، حماسه زن تراز در جامعه است.

مادری، خواهری، همسری و حضور فعال و موثر در صحنه های گوناگون سیاسی 

اجتماعی و علمی و... مکتوم مانده و روایت نشده و در مقابل الگوی زن سکولار، و 

 ترویج و تعظیم شده است.

 مدتمیان
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زن "فرهنگی در کشور بدون تعریف نقش مناسب برای -هیچ تحول اجتماعی

ها و الگوها به فرجام نخواهد رسید و انقلاب اسلامی هم از جهت وفور نمونه "تراز

 ممتاز است. ،هت تغافل و کتمان این الگوهادر این زمینه و هم از ج

 تاریخ پهلوی 10

سازی باید مقابله با تطهیر یکی از خطوط مهم راهبردی در حوزه برنامه

جانبه و هنری رژیم پهلوی باشد. انقلاب اسلامی از دل توده مردم مسلمان همه

در سال های اخیر بخشی به اسلام ناب بود. من به رهبری امام، برای تحققؤو م

ها برای تحریف و تطهیر پهلوی ابعاد مضاعف پیدا کرده است و باید حجم تلاش

سازی نقش روشنفکران و جلوی تحریف تاریخ را در این حوزه گرفت و با شفاف

های جامعه ایرانی و پشتیبانی و توجیه ها و داشتهبیگانگان در تخریب سرمایه

ها، ذهنیت افکار عمومی به خصوص جوانان سلطنت نامعقول و نامشروع پهلوی

های خوبی در نگاریها و تاریخکرد. خوشبختانه پژوهش تصحیحو نوجوانان را 

ای و هنری در این چند دهه گذشته انجام شده که می تواند دستمایه کار رسانه

 حوزه قرار گیرد.

 بلندمدت

 سال( 1)

 ایران-تاریخ اسلام 11

تاریخ و صحیح  هوشمندانهتاریخ هر ملتی، جزئی از هویت آن ملت است. روایت 

ها باشد. تاریخ دهنده جامعه به سوی قلهو حرکتمخاطب م هویت می تواند مقوّ

چه در ایران کهن و چه  ،دهنده و شوق آفرینهای حرکتلفهؤایران پر است از م

همچنین فیر این تاریخ است. پوشاندن و تک ،در ایران پس از اسلام و کار دشمن

تواند روایت صحیح حوادث تاریخی اسلام و پرداختن به این گنجینه عظیم می

م هویت اسلامی های تمدنی و نیز مقوّحس غرور نسبت به داشته یبرانگیزاننده

 خط مقدم این جنگدر جنگ، جنگ روایتهاست و رسانه ملی در مخاطب باشد. 

سازی کاذب در جهت تاریخی بدنبال روایت . جریان تحریفآفرین استنقش

سازی برجستهتوان از این منظر تقویت جبهه غیرتوحیدی و سکولار است و می

ابعاد ناسیونالیستی هویت ایرانی و نپرداختن به غنای تاریخی بعد از اسلام در 

دینداری  فهم کرد.ای معاند های جبهه رسانهتصویرسازی از ایران را در روایت

خواهی و مقاومت فرهنگی در تقابل جویی، آزادیخواهی، حقعبودیت، عدالتو 

با تهاجمات گوناگون جبهه کفر و استکبار در این سیر تاریخی، از جمله 

های هنری بازنمایی و های هویتی است که باید روایت آنها در قالبمولفه

 .سازی شودبرجسته

 بلندمدت

 سال( 2)

12 

نهادهای انقلاب 

عدالت  ،اسلامی

گستری و 

 زداییمحرومیت

رهگذر،  نیرا سر دست گرفت و از ا یاسلام انقلاب شهیاند ی،رانیامام در جامعه ا

شده استبداد و  زهیرا در جامعه راکد و مدرن یو عمل انقلاب یانقلاب هیروح

در سنت  شهیصورت گرفت که ر یینهادها قیامر از طر نیاستعمار دامن زد. اما ا

بودند که  یدو نهاد مردم ئتیهداشت. مسجد و  یرانیجامعه ا یخیتار تیو هو

 بلندمدت

 سال( 2)
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 تیکردند و فعال شدن ظرف یباز یانسان انقلاب جادیدر ا لیبدیب ینقش

از  یاسلام انقلاب یدو نهاد به واسطه طرح بحث معنا نیا سازانیجر یاثرگذار

 دیجد طیابا شر توانستیم دی، بادیجد یاجتماع_یاسینظام س امام بود. یسو

 دیجد یتیکه به واسطه نهضت و جنبش هو یمردم میعظ تیآمده و ظرف شیپ

 .کند جادیمتناسب با خود را ا ینهادها آزاد شده بود،

 خود را نشان داد: یدر سه دسته اصل یانقلاب اسلام ینهادسازظرفیت 

 یجمهور یاسیس دی: متناسب با ساختار جددیجد یتیحاکم ینهادها( الف

 یشورا ه،یفق تیبه وجود آمدند. مانند ولا یدیجد یتیحاکم ینهادها ،یاسلام

 و... یاسلام غاتینگهبان، مجلس خبرگان، سازمان تبل

 یتیحاکم یاز نهادها یاری: بسسابق یتیحاکم یدر نهادها ییتصرف معنا( ب

نهاد دانشگاه  را از سر گذارند. مثلاً یراتییاز نهادها تغ یماندند اما برخ یسابق باق

به  یتیکشور با اضافه شدن امور ترب یشد. نهاد آموزش یدچار انقلاب فرهنگ

در جذب  ینش مکتبی، با اضافه شدن گزروانه شد دیجد یدنبال تحقق معان

 و... روین

امام اما علاوه  موجود: یمردم یبر بستر نهادها دیجد یمردم ینهادها جادیا( ج

 جیبس: زندیهم دست م یمردم دیجد یهایفوق به نهادساز یهایبر نهادساز

نهضت ، یالحسنه، جهادسازندگقرض یهاصندوق ،یمحل یشوراها ن،یمستضعف

 نیبر ارا و کار خود  ابندییم انقلاببا  قیوث ینسبت مه... همه و هسواد آموزی

 . دهندیبستر تداوم م

های این جنبش عظیم بداعتها، دستاوردها و گیری، چالشروایت شکل

یکی از  زدایی بود،گستری و محرومیتدنبال عدالت، که عملًا بهانقلابی-مردمی

 .استهای محتوایی در دوره جدید سرفصل

تواند نمایش جذاب خدمات بسیج و جهادسازندگی در دهه نخست انقلاب می

ر جامعۀ زدایی و گسترش عدالت اجتماعی دها در محرومیتبه تبیین نقش آن

تواند دستمایه تولید چندین بعد از انقلاب کمک نماید. خاطرات جهادگران می

 و چند اثر دراماتیک نمایشی در این زمینه باشد.

های خودجوش ها و حرکتهمچنین پرداخت هنرمندانه به ابعاد مغفول فعالیت

استمرار تواند جوانان داوطلب جهادی )اعم از دانشجو و طلبه( علاوه بر آنکه می

های بعدی نشان رسانی برآمده از فرهنگ اصیل انقلابی را در دههحرکت خدمت

های اجتماعی برآمده از روحیه جهادی و فرهنگ دهد، خواهد توانست پیشرفت

 انقلابی را پیش روی مخاطبان رسانه ملی به نمایش بگذارد.
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 محورهای تحول در سازوکارها

خواهد توانست تغییرات تحولی رویکردی  ،رسد سازوکارهای ذیلنظر میهب ،شناسی انجام شدهبر اساس آسیب

و محتوایی مورد نظر را محقق نماید. گفتنی است برخی از این تمهیدات سازوکاری در کوتاه مدت و برخی در 

به تغییرات رویکردی و محتوایی مورد نظر خواهد انجامید. همچنین تحقق برخی از تغییرات  مدتمیان

با  مستلزم برخی تغییرات ساختاری خواهد بود که به مرور اعمال خواهد شد و برخی نیز، صرفاً ،سازوکاری

 اصلاح و تغییر فرایندها به ثمر خواهند نشست.

 

 

محورهای 

تحول در 

سازوکارها

کاهش فشار

آنتن محوریت 

گروههای 

طراح محتوا

استقرار نظام 

«اثرسنجی»

استقرار نظام 

جریان سازی

سازی فعال

نهضت 

سازی فعال«اقتباس»

فصل»نهضت 

«سازیدوم 

بازمهندسی 

کنداکتور 

سازی فعال

تولید »نهضت 

محتواهای 

«کوتاه

-تفکیک نقش

و « تولید»های 

محتوا « پخش»

گسترش 

سازمان تولید

و تأمین
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 کاهش فشار آنتن 1

هاست. به طور مثال در یکی از مسائل سازمان، نحوه پخش و توزیع برنامه

از « اول تولیدینمایشی پخش»قسمت سریال  5/3حوزه نمایشی هر شب 

 شود. صداوسیما پخش می

های در فاز اول )کوتاه مدت( با بازمهندسی و توجه به اثربخشی )به جای رقابت

 کنترل شده و آماده ،ی آنتنی( اشتهای مسرفانهآمارهای کمّای و شبکهبین

 دوران تحول خواهد شد.

اول تولیدی به شبی دو سریال اکتفا خواهد های نمایشی پخشفعلاً در سریال

 به ساختار و نیروی تا ،های آنتن گرفته شدهها و اسرافشد تا جلوی رقابت

 انسانی اجازه تنفس داده شود.

 20تا  10کیل کارگروه ویرایش در دو ماه اول تولید و پخش همچنین با تش

جذابیت( متوقف های خنثایِ کمدرصد انتهایی جدول پخش )شامل برنامه

 خواهد شد.

به مرور در یک جدول زمانی مشخص این ویرایش به شکل ادواری و منظم 

یک محتوا به صفر نزدهای خنثی و بیادامه خواهد یافت تا اولاً پخش برنامه

 های راهبردی به مرور جایگزین گردد.های ذیل اولویتشود و ثانیاً برنامه

بندی زیر در دستور کار قرار ها در قالب تقسیمبندی برنامهبه این منظور رتبه

 خواهد گرفت:

 پرکنآنتنو  تیفیکیب: 

 دارجهت .1

 جهتیب .2

 کیفیتبا: 

 دارجهت .1

 جهتیب .2

 کوتاه مدت

2 

های تفکیک نقش

پخش »و « تولیدمحتوا»

 از یکدیگر« محتوا

های پخش و آنتن، کنندگان در اقتضائات و استرسبا هدف درگیر نشدن تولید

تفکیک « پخش محتوا»از نهاد « تولید محتوا»در دوره تحول به مرور نهاد 

 خواهد شد.

 کوتاه مدت

 بازمهندسی کنداکتور  3

و  وکنار آنتن عریضگوشه های با جهت مناسب و کیفی که دربسیار برنامه

 شوند.شان، برداشت نمیروند و به اندازه داشتهطویل سازمان هرز می

توان دست به تغییر با نگاه تحولی و رویکرد کُلِ واحد دیدن سازمان، می

های خوب موجود سازمان را برای ای( زد و برنامهکنداکتور )زمانی و شبکه

 ش کرد. رسیدن به اثربخشی حداکثری، بازچین

 مدتمیان
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زمان با فلان سریال، هم... وسلامت یا قرآن ، برنامه خوبی که در شبکه افق

تواند می ،در حال هرز رفتن است و... ویژهبرنامه ترکیبی الف ، بخش خبری

 های کیفی بازچینش شود. برایای دیگر و در نسبت با دیگر برنامهدر شبکه

 هاشبکهبه اشتراک بقیه  خوب هر شبکه یهابرنامهباید  ،این امرتحقق 

شدن تکلیف مشخصکه لازمه تحقق کامل این برنامه کلیدی،  گذاشته شود

 است. هاشبکه بودن کنندهیا پخش کنندهنقش تولید

نیز یکی در دو سه شبکه خاص  هاتمام شبکه یهااستفاده از گلچین برنامه

و  حس بهتر انتقال آن، نتیجهدیگر از اقدامات مفید در این محور است که 

 خواهد بود. تیفیباکی هابرنامهشدن بیشتر دیده

4 
های طراح محوریت گروه

 محتوا

دهد که های قبل نشان میشناسی نظام تولید محتوا در دورهبررسی و آسیب

در شوراهای محتوایی، اصل با اجرا و مسائل مالی و تکنیکی بوده و 

)و نه طراحی طرح و برآورد  دییتأها در قالب مرحله پیشینیِ سازیبرنامه

گرفته و لذا در )غیر مؤثر( شکل مینظارت مرحله عمدتاً پسینیِ و محتوایی( 

شده است. در دوره های موضوعی به اثر تولیدی نهایی الصاق مینهایت، پیام

ای سازوکارهایی طراحی خواهد شد که در مرحله طراحی و در شوراه ،تحول

به مرحله ها ها و مراقبتنظارتزند و نیز محتوایی، محتوا حرف اول را می

 خواهد شد.ها نزدیک طراحی و تدوین برنامه

فهمی و همچنین در شوراهای محتوایی از افرادی که هر دو ویژگی )رسانه

شده و لذا در جلسات شوراهای محتوافهمی( را دارند، کم استفاده می

رمحتوایی های محتوایی، غلبه با افراد غیسازیتصمیمگذاری و در سیاست

های محتوایی در شوراهای ...( بوده و لذا حرف)اعم از تکنیکی، مالی و

 گرفته است.نمیضریب بالادستی 

گاه نظارتی و گرانی ،که منابع سازمان هدر نشوددر دوره جدید برای آن

خواهد کرد و با تأکید  تغییر« طراحی محصولات و برنامه»هدایتی سازمان به 

، "گسترعدالت محورِپیشرفت هویت"بر خطوط سبز و در ذیل شعار پیشران 

زدگی، ه اولویت محتوایی مشخص شده )از جمله دفاع مقدس، هجو غربوازدد

طراحی  ،جوان مؤمن انقلابی و ...( که برای هر کدام یک کارگروه مشخص

ابقه، برنامه ترکیبی، موشن گرافیک فیلم تا مسها )اعم از سریال و تلهبرنامه

فهم به عنوان اعضای و...( را بر عهده خواهد داشت و از افراد محتوایی رسانه

ها استفاده خواهد شد. گفتنی است تا کنون و به عنوان اصلی این کارگروه

)پیوست  .شده است اولیه برنامه و سریال و... طراحی 100مقدمه، بیش از 

 سند(.

 مدتمیان
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فارغ از زمه مراقبت و مبدأ تحول، این است که این شوراها نکته ظریف لا

پردازی و طراحی خواهند و ایدهفکر و آنتن، تولید های الزامات و محدودیت

گروه دو یا چند  میتوانیم موضوعی در هر حوزهکرد و نکته دیگر آن که 

. برندمیتولید را پیش  برایکه به طور موازی، کار طراحی محتوا  داشته باشیم

 متفاوتی داشته باشند یسازوکارها دنتوانیم ی محتواییهاکارگروه همچنین

  که به اقتضای مأموریت کارگروه، طراحی خواهد شد.

5 
سازی نهضت فعال

 «سازیفصل دوم »

سازی با هدف حفظ و های موفق در برنامهتولید فصول دوم و سوم و ... نشان

سازی و ضمن مراقبت درخصوص نلغزیدن در برنامهگسترش برندهای موفق 

 گیرد.در دستور کار قرار می ها به عرصه تکرار و تهی شدن از کیفیتاین برنامه

 مدتمیان

6 

سازی نهضت فعال

تولید محتواهای »

 )فیلرسازی(« کوتاه

تولید پرحجم و متنوع محتواهای کوتاه )ازجمله فیلر( با هدف پخش و انتشار 

آوری امکان تولید تلویزیونی، علاوه بر فراهم-های رادیوییبرنامه در لابلای

سازی، ظرفیت های برنامهدر مقایسه با بسیاری دیگر از قالب انبوه و ارزان

های محتوایی مورد نظر را نیز در ای بر محور اولویتسازی رسانهعظیم جریان

 دهد.اختیار قرار می

 مدتمیان

7 
استقرار نظام 

 سازیجریان

ها و فضای مجازی افزا از ظرفیت محتوایی صدا، سیما، خبر، استاناستفاده هم

 «های کوتاهاستفاده ویژه از ظرفیت برنامه»و نیز اقداماتی از قبیل 
 مدتمیان

 استقرار نظام اثرسنجی 8

ای واجد خصوص اثرگذاری مثبت تولیدات رسانه حصول اطمینان در

مخاطبان، مستلزم استقرار نظام اثرسنجی )به محتواهای ارزشمند بر روی 

 موازات نظام نظرسنجی کنونی( در دوره تحول است.

 مدتمیان

9 
گسترش سازمان تولید 

 و تأمین

گر تولیدات دهنده و تسهیلسازمان صداوسیما قرارگاه فرهنگی کشور و شتاب

اشتباه است. ی ای مطلوب است و فروکاستن جایگاه آن از تولیت به تصدّرسانه

خوشبختانه امروز مراکز بزرگ و کوچک بسیاری در کشور وجود دارند که اولًا 

های داخل سازمان کمتر شان از مجموعهایای، هنری و حرفهتوان اندیشه

تر از گیری انقلابی پیشگامنیست و ثانیاً اغلب از جهت محتوا و جهت

 اند.سازمان

شهیدآوینی، مؤسسه اوج، مدرسه هایی مثل حوزه هنری، مؤسسه مجموعه

های خارجی، تأمین از آرشیو سینمایی عمار، روایت فتح، بسیج، تأمین برنامه

ای ای حرفههای آستان قدس و سایر موسسات رسانهسازمان، مرکز آفرینش

ای در ای و اندیشهتر رسانهها مرکز کوچکفعال در بخش خصوصی و نیز ده

 افزایی با سازمان هستند.آماده هم ،جبهه فرهنگی انقلاب

ای نظام با این واحدها قطعاً به افزایی قرارگاه مرکزی رسانههمکاری و هم

 گیری تولیدات داخل سازمان هم منجر خواهد شد. بالارفتن کیفیت و جهت

 بلندمدت

 سال( 2)
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 شودمیها واگذار درصد مناسبی از آنتن به این مجموعه 1400تا پایان سال 

در ادامه تلاش خواهد . های موضوعی(طراحیِ کارگروه گذاری و)تحت سیاست

برابر  2به میزان  1401در سال  1400شد درصد محقق شده تا پایان سال 

ساله، در نهایت درصد افزایش یافته و طی یک روند منطقی تا پایان دوره پنج

. این واگذاری از گیری مذکور تولید و تأمین گرددقابل قبولی از آنتن با جهت

های خارج از سازمان، مبتنی بر ریق تفاهم تولید محتوا با مجموعهط

 ها و شوراهای محتوایی، خواهد بود.گرفته در کارگروههای صورتطراحی

و « های خارجیتأمین برنامه»سازی واحدهای مربوطه در در این مسیر فعال

زان نیز مورد توجه ویژه قرار خواهد گرفت و می« تأمین از آرشیو سازمان»

 قابل توجهی از آنتن هم از این دو حوزه تأمین خواهد شد.

10 
سازی نهضت فعال

 اقتباس

های های اقتباسی جبهه فرهنگی انقلاب برای تولید برنامهاستفاده از ظرفیت

ها و نمایشی و غیرنمایشی و با تکیه بر ظرفیت عظیم تاریخ شفاهی، پژوهش

 دانشگاهیهای نامهپایان

 بلندمدت

 سال( 2)
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